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Jak radzi¢ sobie

Z prowadzeniem
przedsiebiorstwa
poligraficznego w czasach
kryzysu? Mariusz
Sosnowski, prezes zarzgdu
firmy Infosystems,

radzi rozpoczac
wewnetrzne porzgdki

w firmie. Jego zdaniem
wydatki poniesione

na profesjonalny
informatyczny system

zarzadzania drukarnig

Czas
na
porzqdki

Zwrocq sie bardzo szybko.
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(czego nie da si¢ powiedzie¢ o ostatnich dwéch
latach) — oraz nie bedzie mnozenia przeszkdd for-
malno-prawnych w dostepie do nich. Ostatecznie
mamy rok 2009, a niewiele firm widzialo pienigdze
z puli pomocy UE na lata 2007-13. Pytanie brzmi:
czy bedziemy w stanie nadrobi¢ opdznienie w ich
przyznawaniu, czy nie nastapia kolejne przesunie-
cia rozdziatu srodkéw o kwartat, p6t roku czy rok?
Ta zwloka odbija si¢ takze na nas: jedno z naszych
wazniejszych ubieglorocznych wdrozen zostato
przesunigte z listopada 2008 na luty tego roku.

mmm Cow takim razie powinni zrobic
wiasciciele i zarzady naszych drukarn,
zeby jak najmniej odczuc skutki
kryzysu? Czy antidotum na kryzys sg
informatyczne systemy zarzadzania?

Przygladali$my sie doktadnie niemieckim rozwia-
zaniom w dziedzinie zarzgdzania przedsiebior-
stwami poligraficznymi oraz przeanalizowaliémy
pod tym samym katem polski rynek, na ktérym
pojawilo si¢ ostatnio kilka produktéw przezna-
czonych dla matych drukarn. Okazuje sie, ze
popularny u naszego zachodniego sasiada poglad,
ze Polacy nie znajg metod zarzadzania firmg, jest
niestety prawdziwy.

Niemcy korzystaja z tych samych metod za-
rzadzania kosztami co Polacy, jednak sa pod tym
wzgledem znacznie bardziej ortodoksyjni. Nie

))2009 rok nie bedzie tak dobry dla poligrafii jak
poprzednie lata. Kryzys na pewno nas nie ominie.
Juz dzisiaj drukarze w rozmowach z nami przyznajg,
Ze zaczynajg odczuwac schiodzenie rynku. Obecny rok
zweryfikuje site branzy: te zaktady, ktére bedg w stanie
szybko dostosowac sie do nowej sytuacji, przetrwaja.

One mogg wrecz odnies$¢ korzy$¢ z kryzysu, przejmujac

klientow upadajacych drukarni”.

grafii: polskim wlascicielom drukarn wydaje sie,
ze $wietnie orientujg si¢ w kwestiach zarzadzania
swoim przedsiebiorstwem, nawet jezeli nie mieli
z tym wczeéniej do czynienia. Dlatego wynaj-
mujg kilku programistéow lub firme i zlecajg jej
stworzenie programu do zarzadzania drukarnia
zgodnie z wlasnym pomystem. Nawet jezeli mo-
duly takiego oprogramowania bedg nazywac sie
bardzo profesjonalnie, to kryja one wewnatrz co$
zupelnie innego oraz opierajg si¢ na autorskich
- niekoniecznie dobrych - pomystach.
Obserwujac oba rynki poligraficzne — polski
i niemiecki - mozna doj$¢ do ciekawych spostrze-
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