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H B B Gieldowy debiut Infosystems SA

Zaspokajamy g1od

Firma Infosystems SA, oferujgca rozwigzania

informatyczne i ustugi wdrozeniowe dla branzy

poligraficznej, zostala spotkg gietdowa.

24 pazdziernika jej akcje trafity na rynek New

Connect, finansujgcy rozwoj mtodych, preznie

dziatajgcych przedsiebiorstw o wysokim potencjale

wzrostu. O planach firmy zwigzanych z gietdowym

debiutem rozmawiamy z prezesem zarzgdu

Mariuszem Sosnowskim.

Rozmawiat

Tomasz Krawczak

mEE Osiem lat po powstaniu firma
Infosystems debiutuje na polskiej
gietdzie. To wynik korzystnego splotu
okolicznosci czy dtugoterminowe;j
strategii?

Wejécie na gielde to konsekwencja naszej stra-
tegii rozwoju, zwigzanej z systemem Printma-
nager. Stworzylem go ok. 1997 r. (dwa lata przed
powstaniem Infosystems) z nadzieja, ze kiedy$
spetni oczekiwania najwiekszych przedsiebiorstw
poligraficznych w kraju. To si¢ udalo. Produkt
okazat sie na tyle dobry, ze zainteresowaly sie
nim niemieckie firmy. Wraz z nimi pojawita sie
szansa podboju rynkéw zagranicznych. Do tego
celu Infosystems potrzebuje jednak sporych na-
ktadow kapitatowych, ktore umozliwig nam m.in.
tatwiejszg lokalizacje systemu (czyli ttumaczenie

programu na obce jezyki) oraz pozyskanie firm
wdrozeniowych i utworzenie wlasnych oddziatéw
poza granicami Polski - na razie w Niemczech
i na Ukrainie. Pienigdze na te cele - w wysokosci
kilku milionéw zlotych - beda pochodzity wlasnie
z emisji akcji. Cze$¢ pozyskanych $rodkéw prze-
znaczymy réwniez na akwizycje firm, ktére maja
w swojej ofercie produkty uzupelniajace w stosun-
ku do naszego systemu, przez co bedziemy mogli
poszerzy¢ portfolio naszej firmy (np. o systemy
workflow czy bardziej specjalistyczne rozwigzania,
np. oprogramowanie do projektowania opakowan,
wykrojnikéw, itd.).

EE B ByfPan jednym z zatozycieli Infosystems
w 1999 r. Na poczatku dziatalnosci
bardziej interesowat was rynek
motoryzacyjny, jednak z czasem
skupiliscie sie na rynku poligraficznym.
Dlaczego?

Od poczatku dziatalnoéci firma dostarcza rozwig-
zania usprawniajace zarzadzanie przedsigbiorstwa-
mi. Rzeczywi$cie poczatkowo bylismy aktywni
w branzy samochodowej, wdrazalismy zintegro-
wane systemy, m.in. w Peugeot Polska i Citroen
Polska. W mniejszym stopniu angazowalisSmy si¢
w projekty poligraficzne, cho¢ zdarzalo nam sie
przeprowadza¢ instalacje w duzych drukarniach
fleksograficznych. Stopniowo klienci z tej drugiej
branzy zaczeli dominowa¢ w naszym portfolio przy
jednoczesnym ,wygaszaniu” aktywnosci Infosy-
stems w motoryzacji. Uznali$my, ze praca z dru-
karniami stanowi wieksze i ciekawsze wyzwanie,
ktdére pozwoli nam na staly rozwoj oferty. Dilerzy
samochodowi dziataja na 0gét w ramach nieduzych
firm, ktére nie mogg si¢ réwnac z najmniejszymi
nawet drukarniami, jakie obstugujemy.

74

Swiat Poligrafii = 11/2007

»



Connect

rynk |

bgdz 1y jed c1ekawszych
spotek; ktora dniosta
sukc kra a plany
Zagranicznej ansji, dobre
wynikFfinan rosngcy zysk
ilkud 1qc10procentowq
ykluczamy,
1,5-2 lat
ny rynek

@
=
I
k)
%
>
2
L
i=
o




- Stworzytem
Printmanagera przed
10 laty z nadziejq,

Ze kiedys spetni
oczekiwania rodzimych
przedsiebiorstw
poligraficznych. To sie
udato — méwi Mariusz

Sosnowski

»

mEE Dlaczego wybraliscie debiut na
rynku NewConnect? To bardzo
Swieza inicjatywa Gietdy Papierow
Wartosciowych, ktéra zostata
uruchomiona przed dwoma miesigcami.

Rozwazali$my wejscie na rynek podstawowy, ale
tam byliby$my jedna z mniejszych firm. NewCon-
nect to idealne rozwiazanie dla firm $redniej wiel-
koéci, ktore oferujg ciekawy pomyst i nowoczesne

af - | _\f.hll '

technologie oraz pragng pozyskac kapitat na swoj
dalszy rozwdj. To rynek zaprojektowany w oparciu
o wzorce i praktyki stosowane na takich rynkach,
jak londynski AIM czy nowojorski NASDAQ.
Bedziemy na nim jedng z ciekawszych spétek,
ktéra juz odniosta sukces w kraju, ma plany
zagranicznej ekspansji, dobre wyniki finansowe,
rosnacy zysk netto i kilkudziesi¢ecioprocentowsa
rentownos¢. Nie wykluczamy, ze w perspektywie
1,5-2 lat wejdziemy na gtéwny rynek GPW.

mEE Nie zdecydowaliscie sie na emisje akgji
w ofercie publicznej.

Nie opublikowalismy prospektu emisyjnego. Po-
stanowili$my wprowadzi¢ akcje do obrotu poprzez
oferte prywatng (private placement). Oznacza to,
ze skierowalismy propozycje objecia akeji do tych
0s6b i instytucji, ktdre chcieliby$my widzie¢ wirod

naszego akcjonariatu, m.in. do dwoch prywatnych
tfunduszy inwestycyjnych. Po debiucie gieldo-
wym te akcje beda mogty trafi¢ do publicznego
obrotu. Wiem jednak, ze niewiele oso6b bedzie
zainteresowanych ich sprzedaza, bo inwestorzy
traktujg zakup akcji Infosystems jako inwestycje
dlugoterminows.

Wspomne przy okazji, ze na gieldowym debiu-
cie skorzystaja takze nasi kluczowi pracownicy;,
pracujacy w firmie co najmniej 4 lata. Otrzymali
oni czes¢ akgji przedsiebiorstwa w ramach prze-

prowadzonego programu motywacyjnego.

EEE Jestescie rzadkim przyktadem na to, ze
polska firma, ktéra oferuje catkowicie
autorskie rozwigzanie, ma szanse
odnies$¢ sukces w skali Europy, a moze
Swiata.

Nasz kraj cierpi na gtéd globalnych sukcesow
w poligrafii. Nie produkujemy maszyn i urzadzen,
ktére statyby sie hitem na zagranicznych rynkach.
Tymczasem Printmanager to autorskie rozwia-
zanie polskiego programisty, dzigki ktéremu
pojawila sie realna szansa na zaznaczenie obec-
nos$ci Polski w §wiecie. Juz dzisiaj Infosystems
jest jednym z najwiekszych graczy na miedzy-
narodowym rynku systeméw zarzadzania dla
poligrafii. Pozyskany na gieldzie kapital jeszcze
zwiekszy nasze mozliwosci; w planach na ten rok
jest miedzy innymi znaczne rozszerzenie zespotu
(z 25 do 35 0séb).

Ten optymizm nie jest czczg przechwatka. Do
ekspansji na Zachdd zachecajg nas nasi niemieccy
partnerzy. Konfrontowali oni zalety Printmana-
gera z rozwigzaniami innych producentéw, takze
tych dziatajacych w skali globalnej (np. SAP).
Nasz system musial im si¢ spodobac¢, skoro chca
wdraza¢ go w przedsiebiorstwach, w ktérych
maja udziaty - czyli w najwigkszych drukarniach
opakowaniowych w Europie i Stanach Zjedno-

czonych.

mEE Czytoznaczy, ze oferujecie lepszy
produkt niz systemy tworzone przez
najbardziej znane firmy informatyczne?

Naszymi konkurentami w przetargach na in-
formatyzacje przedsiebiorstw poligraficznych sa
rzeczywiscie najbardziej znani producenci duzych
systemow ERP (czyli zintegrowanych systemow
zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa), tacy jak
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ComArch, Macrologic czy SAP. Mamy nad nimi
jedna zasadnicza przewage: nasz produkt jest
stworzony z mys$la o drukarniach, podczas gdy
ich rozwigzania cechuje nadmierna uniwersal-
no$¢. Doswiadczenia naszych obecnych klientéw
wskazujg, ze z tego powodu konkurencyjne syste-
my nie do konca zdaja egzamin w drukarniach.
Ujme to w ten sposob: tamte produkty $wietnie
radzg sobie w obszarach finansowo-ksiegowych,
kadrowo-ptacowych itd. Ale nie s3 w stanie po-
radzi¢ sobie ze specyfika poligrafii w dziedzinie
przygotowania i zarzadzania produkcja. Tu tkwi

nasza przewaga.

mEE W czym jeszcze tkwi sita Printmanagera?

Printmanager to zintegrowany system infor-
matyczny umozliwiajacy wspomaganie procesu
zarzadzania drukarnig lub innym przedsiebior-
stwem poligraficznym. Slowo-klucz to ,zinte-
growany’, ktére oznacza dostarczanie spojnej,
pelnej informacji na temat dziatania firmy. Wiele
drukarni korzysta z rozmaitych programow
zarzadzajacych (magazynowych, ksiegowych,
kalkulacyjnych etc.), ale poniewaz nie s3 one po-
wigzane w jeden system, nie s spojne.

Tworzac i stale udoskonalajac Printmanagera
hotdujemy filozofii MPK - Miejsc Powstawania
Kosztéw. Kazde urzadzenie i kazde miejsce pracy
generuje okre$lone wydatki. Naszym celem jest
dostarczenie klientowi sposobu na przypisanie
konkretnych kosztéw do réznych operacji tech-
nologicznych w okreslonym miejscu. Dzigki temu
uzytkownik jest w stanie bardzo precyzyjnie
przeanalizowaé szczegétowe koszty zwigzane
z realizacja wszystkich operacji, nawet tak specy-
ficznych, jak narzad maszyny czy jej konserwacja
po zakonczeniu druku. Posiadajac szczegétows
wiedze klienci sa w stanie dokladnie kontrolowa¢
postep w realizacji zlecen, nadzorowa¢ rozwdj
firmy, ocenia¢ zaangazowanie pracownikow etc.
Nasz system pozwala unikna¢ bledéw w szacun-
kach, na podstawie ktorych kadra zarzadzajaca
podejmuje strategiczne decyzje rozwojowe.

Filozofia Miejsc Powstawania Kosztow — cho¢
mato znana w naszym kraju — np. w Niemczech
jest bardzo znana. Zapewne z tego powodu Print-
manager podoba sie naszym zachodnim part-
nerom.

Zachecamy do uzywania naszego systemu

$rednie i duze zaklady poligraficzne, zatrudniajace »
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Programowalna precyzyjna wycinarka - automatycznie
wytnie kartki pocztowe, wizytéwki, bilety, zaproszenia.
Mozliwo$é pracy jako wycinarka, bigéwka oraz perforator.
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3-bebnowa hot-meltowa oklejarka z nacinaniem,
mechaceniem grzbietu oraz pneumatycznym dociskiem.
Oprawi kazdy rodzaj papieru, w tym réwniez papier
kredowy, a wszystko to w rozsqdnej cenie.
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Pobieranie z 10/20 tac, falcowanie, szycie drutem oraz
okrawanie przodéw. Niezwykle ekonomiczne rozwigzanie
pozwalajgce na ogromne oszczednosci w poréwnaniu z
urzgdzeniami szyjgcymi zszywkami.

www.riset.pl

info@riset.pl

Warszawa ul.Maszewska 28
tel. (022) 864-65-55, (022) 669-92-46
fax (022) 864-65-81



» co najmniej 50 0sOb i posiadajace nie mniej niz 20
stanowisk komputerowych.

mEE Dlaczego rezygnujecie z instalacji
w matych zaktadach? W ten sposéb
ograniczacie swoje zyski.

Idea zintegrowanego systemu zaklada, ze musi
on funkcjonowaé we wszystkich obszarach dzia-
tania firmy, zeby mozna byto méwi¢ o uzyskaniu
pelnej, spojnej informacji: poczawszy od dzialu
kontaktu z klientami, przez prepress, techniczne
przygotowanie produkgji, druk i introligatornie,
gospodarke magazynowa i sprzedaz, po logistyke
i wysylke gotowych wyrobow. Uznalismy, ze te 20

) )Printmanager to zintegrowany system
informatyczny umozliwiajgcy wspomaganie procesu

zarzadzania drukarnig lub innym przedsiebiorstwem

Ale jeszcze wieksze zdziwienie wywoluje obserwa-
cja, jak korzystnie system wptynal na organizacje
pracy ich przedsigbiorstwa.

EEE |le trwa uruchomienie systemu
Printmanager w drukarni?

Przecietnie okoto roku - poczawszy od analiz
przedwdrozeniowych az do jego uruchomienia.
To skomplikowane wyzwanie, bo drukarnia musi
caly czas normalnie funkcjonowaé. Thumaczymy
klientom, ze w praktyce to nie my jeste$my odpo-
wiedzialni za sprawng realizacje wdrozenia, lecz
oni sami. My nie mamy zadnej mocy sprawczej
ani sposobu oddzialywania na ich pracownikéw,
ktoérzy albo zaangazujq si¢ w projekt, albo bedzie
sie on przedtuzal. Jedng z gwarancji sukcesu jest
wspolpraca obu zespolow.

Oczywiscie wdrozenie Printmanagera to nie
tylko zainstalowanie systemu i przeszkolenie uzyt-
kownikéw w jego uzytkowaniu, ale nauczenie ich
nowego podejscia do wykonywanych czynnosci.
Analogicznie wyglada to w przypadku wprowa-

poligraficznym. Stowo-klucz to »zintegrowanyx, ktére dzania norm ISO, cho¢ jest kilka razy trudniejsze

oznacza dostarczanie spojnej, petnej informacji na temat w realizacji.

mEE |nfosystems pomaga swoim klientom
w pozyskaniu srodkéw unijnych na

dziatania firmy. Wiele drukarni korzysta z rozmaitych

programow zarzadzajgcych (magazynowych, wdrozenie systemu Printmanager.

Jeste$my jedna z pierwszych w Polsce firm, kt6-

ksiegowych, kalkulacyjnych efc.), ale poniewaz nie sq one
ra uzyskala akredytacje Polskiej Agencji Roz-

powigzane w jeden system, nie sg spojne”. woju Przedsigbiorczo$ci na §wiadczenie ustug

stanowisk komputerowych to liczba gwarantujaca
obstuge przez system wszystkich niezbednych
obszaréw dziatalnosci firmy.

Wolimy duze przedsiebiorstwa, bo udane wdro-
zenie Printmanagera zalezy w duzej mierze od
kadry kierowniczej przedsigbiorstwa, ktére obstu-
gujemy. W malych drukarniach piecze nad catg
firma sprawuja z reguly jedna-dwie osoby. Nie ma
szans, by zdofaly one zaangazowac si¢ w petni we
wszystkie zagadnienia, z ktérymi mamy do czynie-
nia podczas wdrazania systemu. Do tego niezbed-
ny jest zespot kompetentnych ludzi: dyrektoréow
(finansow, produkcji, handlu, etc.) potrafiacych
identyfikowa¢ problemy wystepujace podczas pro-
cesow produkcji.

Klienci rzadko zdajg sobie sprawe, ile wysitku
bedzie ich kosztowa¢ wdrozenie Printmanagera.

w ramach PHARE i programéw struktural-
nych. Wspélnie z PARP organizowalismy kon-
ferencje i seminaria na temat wykorzystania
unijnych $rodkéw na informatyke i inwestycje
w drukarniach. Z uwagi na to, ze mamy duze
dos$wiadczenie w realizacji tego typu projektow,
pomagamy klientom wypelnia¢ cze$¢ technicz-
ng wniosku o dofinansowanie, opisujac projekt
i korzysci z niego wynikajace. Oczywiscie zdaje
sobie sprawe, ze polscy drukarze mniej odczu-
li dofinansowanie do Printmanagera niz do
maszyny drukarskiej (nasz system jest niepo-
réwnanie mniej kosztowny od zakupdw sprzetu
drukarskiego). Jednak uwazam, ze w dluzszym
okresie wdrozenie Printmanagera bardziej optaci
sie drukarni, bo usprawnia on organizacje pra-
cy izapewnia oszczednosci, redukujac koszty
zwigzane z btedami powstajacymi w procesach
technologicznych. ]
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