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W
r W ostatnich latach Pañska drukarnia skupi³a 

siê na produkcji ksi¹¿ek. Czy rosn¹ca sprzeda¿ 

e-booków Pana nie martwi?

Nie jestem przera¿ony ani e-ksi¹¿kami, ani cyfrowy-

mi mediami. O upadku tradycyjnej ksi¹¿ki s³yszymy 

od kilku lat, a rynek znacz¹co siê nie zmienia. A jeœli 

siê zmieni i nak³ady skurcz¹ siê do minimum, to 

trzeba bêdzie sobie poszukaæ nowej niszy. 

r Mówi Pan, ¿e znacz¹cej zmiany na rynku 

dzie³owym nie widaæ. Ale czy na pewno? 

Czy nie jesteœmy tak bardzo przyzwyczajeni 

do tradycyjnych mediów, ¿e umyka nam 

rewolucja, która puka do drzwi?

Mam cztery córki, które korzystaj¹ na co dzieñ 

z ca³ej gamy elektronicznych gad¿etów. Ale tylko 

jedna z nich oprócz papierowych ksi¹¿ek czyta – i to 

w ograniczonym zakresie – e-booki. Robi to zreszt¹ 

w œciœle sprecyzowanych okolicznoœciach: œci¹ga 

sobie wy³¹cznie tytu³y najnowsze, niedostêpne 

w Polsce lub nie przet³umaczone (a dobrze czyta po 

angielsku). Ale w podró¿ poci¹giem albo na lekturê 

do poduszki zawsze wybiera tradycyjn¹ ksi¹¿kê. 

r Ale zgodzi siê Pan chyba, ¿e rosn¹ca 

dominacja elektronicznych œrodków przekazu 

pospo³u ze zwiêkszaj¹c¹ siê popularnoœci¹ 

druku cyfrowego mo¿e zagroziæ tradycyjnej 

poligrafii?

Nie uwa¿am, by bran¿a jako ca³oœæ by³a zagro¿ona, 

choæ kryzys mo¿e zagroziæ poszczególnym zak³adom 

poligraficznym. Widmo upadku mo¿e nam zajrzeæ 

w oczy tylko wówczas, gdy nie bêdziemy potrafili 

odnale æ siê w zmieniaj¹cej siê rzeczywistoœci. 

Mój pomys³ na nowe czasy to wstrzymanie 

dalszej rozbudowy Perfektu. Porzuci³em mrzonki 

o gigantomanii: nie zwiêkszam liczby maszyn (choæ 

je stale modernizujê), nie zatrudniam dodatkowych 

pracowników, nie wpycham siê za wszelk¹ cenê na 

nowe rynki, bo nie chcê ryzykowaæ procesów s¹-

dowych z konkurencj¹. Nie znaczy to, ¿e produkujê 

mniej – wrêcz przeciwnie. Ale uwa¿am, ¿e na polskim 

rynku nie ma takiej iloœci zleceñ, by rozbudowywaæ 

zak³ad w nieskoñczonoœæ. Wolê kierowaæ mniejsz¹ 

firm¹, ale nowoczeœniejsz¹, szybciej reaguj¹c¹ na 

potrzeby klientów, z maszynami umo¿liwiaj¹cymi 

b³yskawiczny narz¹d zró¿nicowanych prac. Proszê 

mi wierzyæ: czasami umycie okien we w³asnym 

zak³adzie jest korzystniejsze ni¿ szukanie klienta za 

wszelk¹ cenê. 

r Czy zapowiedziana podwy¿ka VAT odbi³a siê 

na Waszej kondycji?

Uwa¿am, ¿e 5-proc. VAT na ksi¹¿ki i prasê specjali-

styczn¹ nie bêdzie mia³ realnego wp³ywu na nasze 

interesy. Z rozmów z wydawcami wynika, ¿e wiêk-

szoœæ z nich jest gotowa ponieœæ koszty podatku 

– nawet bez podnoszenia cen ksi¹¿ek. Natomiast 

z pewnoœci¹ przyda³oby siê ujednolicenie przepisów 

przez pañstwo, by wszystkie drukarnie musia³y 

stosowaæ tê sam¹ stawkê podatku – by mog³y graæ 

w tej samej lidze. 

t DRUKARNIA PERFEKT

Na ksi kach da si  
zarobi

Warszawsk¹ drukarniê Perfekt Janusza Banasiewicza od lat stawiamy jako 

przyk³ad w³aœciwie prowadzonego biznesu poligraficznego. Firma wyspecjalizowa³a 

siê w produkcji ksi¹¿ek wysokiej jakoœci i mimo zawieruchy, jaka dotknê³a 

w ostatnich latach rynki finansowe, a tak¿e wbrew cyfrowej rewolucji odbieraj¹cej 

zlecenia drukarniom akcydensowym, radzi sobie nadspodziewanie dobrze – czego 

wyrazem by³o m.in. powstanie jej filii na Podlasiu. O ród³ach tego sukcesu i sytuacji 

poligrafii w XXI w. rozmawiamy z w³aœcicielem. 

Rozmawia³ 

Miros³aw Pawliñski
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W przypadku podrêczników szkolnych wzrost 

cen bêdzie hamowany przez drugi obieg, czyli przez 

sprzeda¿ u¿ywanych ksi¹¿ek. Wydawcy bêd¹ mu-

sieli obni¿yæ swoje mar¿e, by nie by³o zbyt du¿ego 

rozwarstwienia w kosztach zakupu podrêczników 

nowych i u¿ywanych. 

r Wydaje siê, ¿e obserwowana na rynku 

nieustanna zmiana programów nauczania, 

z czym wi¹¿e siê koniecznoœæ druku nowych 

podrêczników, jest dla drukarni i wydawców 

bardzo na rêkê. 

Tak i nie. Coraz wiêcej firm wydawniczych, tak¿e 

tych zwi¹zanych z drukiem podrêczników, ma k³opo-

ty, wiele z nich upad³o w ostatnich latach. Dotyczy 

to zw³aszcza ma³ych wydawnictw, które maj¹ prob-

lem z p³atnoœciami za druk. Ja sam w 2003 r. przy-

j¹³em strategiê ograniczania wspó³pracy z ma³ymi 

wydawnictwami, i ona dotychczas siê sprawdza. 

Moim zdaniem problem wyp³acalnoœci jest dziœ 

znacznie powa¿niejszy ni¿ ca³e to gadanie o zagro-

¿eniu ze strony e-ksi¹¿ek. Potrzebujemy sprawnie 

dzia³aj¹cych s¹dów, które zaczn¹ sobie radziæ z fal¹ 

fikcyjnych upad³oœci firm nie reguluj¹cych swych 

zobowi¹zañ. One psuj¹ rynek, bo po bankructwie 

transferuj¹ co cenniejsze czêœci maj¹tku do nowych 

spó³ek, czêsto dzia³aj¹cych w tej samej bran¿y i pod 

nieznacznie zmienion¹ nazw¹. 

r A jak na Wasz¹ kondycjê wp³ywaj¹ podwy¿ki 

cen materia³ów, np. papieru? Nie uwierzê, ¿e 

w warunkach wojny cenowej drukarnie bez 

mrugniêcia okiem rekompensuj¹ je sobie 

podnoszeniem cen za us³ugê. Jak sobie radziæ 

ze spadkiem mar¿?

Odpowied  znajduje siê w parku maszynowym. Jeœli 

jestem w stanie tak ustawiæ produkcjê, by czasy prze-

stojów miêdzy jednym a drugim zleceniem uleg³y 

skróceniu, to oszczêdzony czas mogê przeznaczyæ na 

druk dodatkowych zleceñ – i zarobionymi pieniêdzmi 

zrekompensowaæ sobie spadki mar¿. 

Moim zdaniem ceny papieru s¹ doœæ neutralne. 

Proszê pamiêtaæ, ¿e koszt druku jest sk³adow¹ 

dwóch czynników: ceny materia³u oraz kosztu 

us³ugi. Dziwnym trafem drukarze nie maj¹ pre-

tensji o podwy¿ki cen papieru do papierników. Ale 

co siê dzieje, gdy wzrasta koszt robocizny! Wtedy 

wszyscy zlecaj¹cy maj¹ pretensje. I to jest problem 

dla drukarzy. 

r A jak reaguj¹ dostawcy w tym nerwowym 

okresie, gdy na rynku poligraficznym dosz³o 

ju¿ do kilku spektakularnych upad³oœci 

drukarni? 

Ja mam szczêœcie, bo ten rok przeszed³em such¹ nog¹ 

i nie mam ¿adnych problemów z dostawcami. Ale 

co by by³o szeœæ lat temu, gdy Perfekt musia³ radziæ 

sobie z kryzysem – tego nie wiem.

Z obserwacji rynku wiem natomiast, ¿e dostawcy 

wracaj¹ do firm, na których wczeœniej siê sparzyli. 

Wszyscy znamy przyk³ady drukarñ, które znalaz³y 

siê na krawêdzi bankructwa, mia³y problemy z p³at-

noœciami. Wtedy dostawcy zarzekali siê, ¿e do tych 

firm wiêcej sprzedawaæ nie bêd¹. A jak jest dzisiaj? 

Sprzedaj¹ ponownie.

r Wspomnia³ Pan o strategii Perfektu, 

polegaj¹cej na rezygnacji ze œwiadczenia 

us³ug ma³ym wydawnictwom i skupieniu siê 

na obs³udze tych najwiêkszych. To w³aœciwa 

droga?

Zrezygnowaliœmy ze wspó³pracy z tymi, którzy mieli 

problemy z p³atnoœciami. Takimi, którym niezale¿nie 

od tego, jak d³ug¹ da³bym im karencjê sp³aty, i tak 

nie dotrzymaj¹ terminów. Mia³em ju¿ dosyæ œcigania 

ich za d³ugi, czu³em z tego powodu du¿y niesmak 

– dlatego zrezygnowa³em. 

r Czy nak³ady zamawianych prac bardzo siê 

zmieniaj¹?

Ja tego zbyt mocno nie odczuwam. Nak³ady gene-

ralnie spad³y, jednak jeœli ksi¹¿ka jest atrakcyjna, to 

utrzyma siê na rynku. S¹ dwa typy wydawców. Jedni 

z wyczuciem rynku – tacy, którzy zak³adaj¹ sobie »

Janusz Banasiewicz, w³aœciciel drukarni Perfekt
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druk 20 tomów serii w sta³ym nak³adzie i realizuj¹ je 

do samego koñca. I tacy, którzy zaczynaj¹ od jakiegoœ 

poziomu sprzeda¿y, ale koñcz¹ z 10 proc. tego, co 

sobie zaplanowali. Tu widaæ, jak du¿¹ rolê odgrywa 

tematyka ksi¹¿ek, wpasowanie w potrzeby rynku, 

umiejêtnoœci marketingowe, no i oczywiœcie jakoœæ. 

r Ciê¿ko dzisiaj o klienta? 

Tak. Trzeba siê natrudziæ, by go zdobyæ. Ale jest te¿ 

druga strona medalu: wcale nie³atwo go straciæ. My 

w ci¹gu roku zyskujemy od 2 do 4 nowych klientów 

i tracimy tyle samo. Czyli ci, którzy nam zaufali, zo-

staj¹ najczêœciej z nami, a tych, którzy wybrali kon-

kurencjê, trudno od niej wyci¹gn¹æ. Musi siê zdarzyæ 

naprawdê powa¿na wpadka, by to siê zmieni³o. To s¹ 

powi¹zania i zawodowe, i osobiste – czêsto miêdzy 

drukarzem i klientem rodzi siê bardzo sympatyczna 

wiê . 

r A jak¹ rolê w zdobywaniu klientów odgrywa 

profesjonalny dzia³ sprzeda¿y? 

W Polsce bazujemy na razie na swojej dobrej opinii. 

Na przyk³ad na tym, ¿e w tym roku mamy praktycznie 

zerow¹ liczbê reklamacji. Nam nie zdarza siê pod-

mieniæ surowca, np. papieru o wiêkszej gramaturze 

na ni¿sz¹, bez informowania klienta. Utrzymujemy 

tê jakoœæ, na któr¹ pracowaliœmy doœæ d³ugo. Dzisiaj 

wartoœæ agresywnego dzia³u sprzeda¿y jest dla dru-

karni o tyle w¹tpliwa, ¿e i tak klienta pozyskuje siê 

g³ównie cen¹. Jeœli obni¿ê j¹ o kilka procent, to zamó-

wienia odp³yn¹ od konkurencji do mnie. Tyle tylko, 

¿e jeœli wszystko sprowadzamy do tych kilku procent 

ceny, do przemielenia jeszcze wiêkszej liczy zleceñ, 

to chyba czas siê zastanowiæ, czy praca w poligrafii 

ma nadal sens. 

r Perfekt jest znany na polskim rynku 

poligraficznym jako firma, która chêtnie 

i z g³ow¹ inwestuje w nowe urz¹dzenia do 

produkcji. W ostatnich latach regularnie 

informowaliœmy czytelników o Waszych 

kolejnych zakupach. Proszê pochwaliæ siê 

najnowszymi inwestycjami.

Teraz na tapecie s¹ maszyny drukuj¹ce. Wymie-

niliœmy starego 8-kolorowego Heidelberga SM na 

model XL. Zyskaliœmy w ten sposób prêdkoœæ druku 

wy¿sz¹ o 3 tys. arkuszy/godz. i nieco wiêkszy format. 

Z w³asnych doœwiadczeñ wiem, ¿e oznacza to wzrost 

wydajnoœci rzêdu 20-30 proc. – o ile oczywiœcie bê-

dziemy mieli pe³ne ob³o¿enie. 

r Czy regularnie serwisujecie swoje maszyny?

Bardzo regularnie. Z regu³y robimy to w soboty, bo 

drukarnia pracuje wtedy do godziny 14 (w niedziele 

nie pracujemy). Jestem pewien, ¿e gdybyœmy praco-

wali siedem dni w tygodniu, to dziêki tym dodatko-

wym zmianom sobotnim i niedzielnym zysk by nam 

siê nie zwiêkszy³. 

Zatem raz w tygodniu przez siedem godzin 

w sobotê nasz park maszynowy jest serwisowany. 

Nadal wierzê, ¿e to daje wiêcej zysku ni¿ strat. Taki 

porz¹dny, kilkugodzinny, regularny przegl¹d tech-

niczny wyd³u¿a czas ¿ycia maszyny o rok, a nawet 

pó³tora. Myœlê tu oczywiœcie o pracy z najwy¿sz¹ 

jakoœci¹, bo przecie¿ maszyna mo¿e dzia³aæ i 30 lat, 

ale z jakim skutkiem?

r Jakie kolejne inwestycje przewiduje Pan 

w kolejnych miesi¹cach?

Po instalacji Heidelberga XL zapewne bêdzie ni¹ 

wymiana linii do ok³adek twardych na najnowszy 

– kolejny w Perfekcie – sprzêt Kolbusa. Przyznam 

otwarcie, ¿e nie mam nic przeciw jakoœci oferowa-

nej przez konkurencyjne urz¹dzenia. Müller Martini 

ma naprawdê dobre maszyny i gdyby mieli lepszy 

serwis w Polsce... Ale ja nie wytrzymujê nerwowo, 

jak mi maszyna staje i muszê 3 tygodnie czekaæ na 

naprawê. 

r Jak radzi sobie automat Kolbusa? 

Dobrze – ale dopiero po poprawkach. Nie bêdê cza-

rowa³: na pocz¹tku nie wszystko dzia³a³o jak trzeba, 

bo producent pope³ni³ b³êdy konstrukcyjne, zreszt¹ 

przyzna³ nam w tym racjê; wprowadzi³ zmiany, jakich 

»

W 2011 r. Janusz Banasiewicz planuje dalsze inwestycje 

w drukarni, prawdopodobnie bêdzie to maszyna do 

zawieszania bloków ksi¹¿kowych.
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sobie za¿yczyliœmy, a nawet partycypowa³ w stra-

tach, jakie ponieœliœmy z powodu tych b³êdów. Dzisiaj 

to ju¿ jest zupe³nie inna bajka. Co prawda mamy 

jeszcze kilka poprawek do wykonania w najbli¿szych 

tygodniach, ale one nie rzutuj¹ na jakoœæ opraw. 

r Nie kusi Pana segment druku cyfrowego? 

Ja ju¿ siê nie nadajê do cyfrówki. Takie pytanie móg³-

by Pan zadaæ moim nastêpcom. Gdybym ja chcia³ 

rozpocz¹æ druk cyfrowy, to musia³bym siê uczyæ po-

ligrafii od pocz¹tku, bo to zupe³nie inna para kaloszy. 

Dok³adnie to samo odpowiedzia³bym na pytanie, czy 

chcê rozpocz¹æ druk z roli. Poza tym po co mam zmie-

niaæ technologiê, skoro uda³o mi siê stworzyæ firmê 

wyposa¿on¹ w najnowoczeœniejszy sprzêt do druku 

tradycyjnego? ̄ eby byæ w ogonie przedsiêbiorstw na 

rynku, który jest ju¿ nasycony? 

A powa¿niej: nie chcê siê pchaæ na rynek, który 

nie jest jeszcze doskona³y pod wzglêdem technolo-

gii. Niech inni sparz¹ siê na „cyfrze”. Ja poczekam. 

A jak za 3-4 lata cyfrowa poligrafia dojrzeje, to siê 

zastanowiê nad zakupem jednej albo dwóch maszyn 

i odpowiedniego oprogramowania do personalizacji. 

To nie bêdzie zakup, który móg³by mnie wpêdziæ 

w finansowe k³opoty.

r A produkcji opakowañ nie chce Pan 

spróbowaæ? Wszyscy wiemy, ¿e liczba 

zleceñ na ksi¹¿ki, gazety i akcydensy spada, 

a opakowania trzymaj¹ siê mocno.

Zostajê przy akcydensach. Ja ju¿ powiedzia³em: 

gigantomania mnie nie interesuje. Dzisiaj jest tyle 

firm opakowaniowych, które maj¹ odpowiedni¹ 

wiedzê i sprzêt, ¿e co ja bym robi³ miêdzy nimi? Mam 

w swoim parku maszynowym jedn¹ maszynê do 

opakowañ – star¹ sztancê Bobsta – ale on od dawna 

pracuje tylko przy perforacji ok³adek. Gdybym chcia³ 

produkowaæ opakowania, to musia³bym stworzyæ od 

podstaw kolejn¹ drukarniê. A ja nie chcê siê rozwijaæ, 

ale kurczyæ – nie pod wzglêdem obrotów, ale ludzi. 

Staram siê to osi¹gn¹æ dziêki inwestycjom w wysoce 

zautomatyzowany sprzêt oraz pozbywaniu siê nietra-

fionych zakupów, bo i takie siê zdarza³y. 

Bran¿a druku dzie³owego jest ma³a. Przeczyta³em 

ostatnio, ¿e drukarñ tego typu jest w Polsce szeœæ 

albo osiem. Za granic¹ drukarze wycofuj¹ siê z tego 

biznesu na potêgê. My dzisiaj robimy bardzo du¿o zle-

ceñ zamawianych przez wydawców z Holandii, Belgii 

czy Francji, którzy coraz mniej chêtnie zamawiaj¹ 

prace w Chinach. Bo tamte drukarnie s¹ dro¿sze, 

nie dotrzymuj¹ terminów, a jakoœæ ich ksi¹¿ek budzi 

w¹tpliwoœci. By³em w Chinach i ja, i moja ¿ona. Tego, 

co zobaczyliœmy w ich drukarniach, nie da siê nijak 

porównaæ z Perfektem; dzieli nas przepaœæ techno-

PrintManager.JDF w Perfekcie

W grudniu 2010 roku drukarnia Perfekt oraz firma Infosystems podpisa³y umowy 

na zakup i wdro¿enie zintegrowanego systemu informatycznego do zarz¹dzania 

przedsiêbiorstwem poligraficznym PrintManager.JDF oraz systemu WebToPrint.JDF 

przeznaczonego do kompleksowej obs³ugi zleceñ poligraficznych przez Internet. 

Drukarnia Perfekt od pocz¹tku swego istnienia kluczow¹ wagê przywi¹zuje 

do nowoczesnego i dynamicznego modelu zarz¹dzania. Dlatego przed 15 laty 

zarz¹d Perfekt zdecydowa³ siê przygotowaæ i rozwin¹æ w³asn¹ koncepcjê systemu 

informatycznego wspomagaj¹cego zarz¹dzanie przedsiêbiorstwem poligraficznym. 

– Stworzone dla nas oprogramowanie przez wiele lat s³u¿y³o kierowaniu firm¹. 

Jednak¿e obecnie zobligowany do ci¹g³ego ulepszania swojej pracy oraz pracy 

wspó³pracowników zarz¹d drukarni zdecydowa³ siê pójœæ znacznie dalej i wdro¿yæ 

w drukarni zintegrowany informatyczny system zarz¹dzania klasy MIS o nazwie 

PrintManager.JDF firmy Infosystems – mówi Janusz Banasiewicz, prezes zarz¹du 

drukarni Perfekt. – Nowe oprogramowanie bêdzie odpowiadaæ na istotne z punktu 

widzenia rentownoœci i rozwoju firmy pytania oraz efektywnie wspieraæ wszystkie 

procesy biznesowe oraz produkcyjne, w tym umo¿liwiaæ raportowanie i tworzenie 

kalkulacji uwzglêdniaj¹cej prawdziwy koszt powstania wyrobu. System umo¿liwi 

nam tak¿e automatyzacjê i u³atwienie kontaktów z klientem, uzupe³niaj¹c trady-

cyjn¹ formê pracy dzia³u handlowego i technologicznego obs³ug¹ 24-godzinn¹, 

dokonuj¹c¹ siê z dowolnego punktu kuli ziemskiej za poœrednictwem przegl¹darki 

internetowej.

Podpisana umowa jest nastêpstwem decyzji zarz¹du drukarni, odnosz¹cej siê 

do pilnej koniecznoœci zmiany stosowanych dotychczas w Perfekcie systemowych 

rozwi¹zañ zarz¹dczych i produkcyjnych dostarczanych dotychczas przez inn¹ 

firmê, które okaza³y siê niewystarczaj¹ce wobec coraz bardziej z³o¿onej sytuacji 

gospodarczej oraz szybko rosn¹cych wymagañ i standardów w obszarze poligrafii 

– mówi Krzysztof £ukaszewicz, dyrektor handlowy w firmie Infosystems. 

System PrintManager.JDF, na którego wdra¿anie zdecydowa³a siê drukarnia 

Perfekt to rozwi¹zanie, które organizuje i porz¹dkuje pracê w przedsiêbiorstwie 

na ka¿dym jej etapie. Umo¿liwia on tak¿e komunikacjê z urz¹dzeniami parku 

maszynowego drukarni, pozwala na monitorowanie stanu maszyn, ich wydajnoœci 

oraz dok³adn¹ kontrolê czasu pracy operatorów, zapewniaj¹c najnowoczeœniejsze 

standardy zarz¹dzania przedsiêbiorstwem. Standard JDF zapewnia zgodnoœæ ope-

racyjn¹ systemów i urz¹dzeñ ró¿nych producentów oraz ³¹cznoœæ miêdzy dzia³ami 

firmy, jej partnerami i klientami.

WebToPrint.JDF to z kolei rozwi¹zanie dla drukarñ bêd¹ce odpowiedzi¹ na ros-

n¹ce wymagania klientów, dotycz¹ce skrócenia czasu realizacji zlecenia. Pozwala 

on na wykonanie kalkulacji wybranego typu pracy, sprawdzenie i przes³anie plików 

graficznych oraz z³o¿enie zamówienia poprzez witrynê internetow¹. Daje równie¿ 

klientom drukarni kontrolê nad procesem realizacji ich zlecenia w drukarni. r

logiczna. Wydrukowaæ ksi¹¿kê, któr¹ siê przeczyta 

w podró¿y, a potem wyrzuci, mo¿e ka¿dy. Ale zrobiæ 

piêkny wolumin – o, to jest rzecz wymagaj¹ca czasu, 

pieniêdzy i dobrego oprzyrz¹dowania. A w Chinach 

tego nie maj¹. 

r Jakie ma Pan plany na 2011 r.?

Chyba kupno maszyny do zawieszania bloków ksi¹¿-

kowych. Maszyny, które mamy w drukarni – zw³asz-

cza Müller Martini – sprawdzaj¹ siê przy du¿ych »
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nak³adach, ale ze wzglêdu na d³ugi czas narz¹du (4-5 

godzin) nie nadaj¹ siê do realizacji krótkich serii. 

r Muszê zapytaæ o losy Pañskiego najwiêkszego 

projektu ostatnich lat, czyli stworzenia 

filii Perfektu w Wasilkowie. Czy lokalizacja 

drukarni na Podlasiu to by³ dobry pomys³?

Nie wiem. Da³em tej inwestycji 3 lata, by siê zaczê³a 

zwracaæ, dlatego wolê zaczekaæ do 2012 r., zanim 

zacznê wydawaæ s¹dy. Czy to jest op³acalny zak³ad? 

Spoœród wszystkich miesiêcy, w których prowadzi-

liœmy dok³adne badania zysków i strat, to oprócz 

pa dziernika ka¿dy by³ na plusie. Z drugiej strony 

tam pracuje tak nowoczesny sprzêt, ¿e pewnie zy-

ski powinny byæ dwa razy wiêksze od tych, które 

osi¹gnêliœmy. 

Drukarnia Perfekt zosta³a za³o¿ona przez Janusza 

Macieja Banasiewicza w roku 1987. Produkcjê od 

pocz¹tku istnienia zak³adu stanowi³y akcydensy. 

Perfekt wykonywa³ druk w technice offsetu ar-

kuszowego i wykoñczenia introligatorskie oparte 

na procesach rêcznych. W 1991 roku firma wybu-

dowa³a pierwsz¹ halê z czêœci¹ administracyjn¹, 

gdzie zosta³a zainstalowana 4-kolorowa maszyna 

drukuj¹ca Heidelberg. Odpowiadaj¹c na potrzeby 

rynku, Perfekt stale dynamicznie siê rozwija³. 

Do roku 1998 powsta³y trzy nastêpne hale oraz 

budynki zaplecza i administracji. Obecnie Perfekt 

to dwie drukarnie, 12 tys.m² powierzchni produk-

cyjnej oraz tysi¹c m² powierzchni administracyj-

no-biurowej. W oddawanych do u¿ytku halach 

instalowany jest nowoczesny park maszynowy: 

wielozespo³owe, arkuszowe maszyny drukuj¹ce 

i linie introligatorskie. Zatrudnienie w drukarni 

przekracza poziom 200 osób. W 2000 roku Perfekt 

przekszta³ci³ siê w spó³kê akcyjn¹. 

Obecnie swoim klientom firma oferuje komplekso-

we us³ugi poligraficzne – od projektu do realizacji, 

niezale¿nie od z³o¿onoœci zlecenia i stopnia trud-

noœci. Zamówienia realizowane s¹ przez wysoko 

kwalifikowanych pracowników z wykorzystaniem 

najnowszych maszyn i technologii. Na ka¿dym 

etapie produkcji Perfekt wykorzystuje procedury 

jakoœciowe ISO 9001. Produkuje przede wszystkim 

akcydensy, ksi¹¿ki i opakowania. 

¿eby mo¿na by³o wygodniej u¿ywaæ w niej wózków 

wid³owych. Budowa potrwa³aby mo¿e ze dwa dni, 

a walczê z machin¹ urzêdnicz¹ o wymagane zgody 

od 6 miesiêcy i koñca nie widaæ. 

Wasilków to moja jedyna decyzja zwi¹zana z po-

ligrafi¹, której mogê ¿a³owaæ. Ale czy tak bêdzie, 

przekonam siê za 3 lata. 

r Na zakoñczenie rozmowy zadam 

podchwytliwe pytanie: czy poligrafia na 

pocz¹tku XXI wieku ma jeszcze sens?

Dziêki niej ja i moja rodzina godnie ¿yjemy, tak samo 

jak 180 pracowników Perfektu. Otwarcie granic euro-

pejskich po wst¹pieniu do Unii otworzy³o przed nami 

nowe rynki. Nie uwa¿am, by przysz³oœæ poligrafii by³a 

dzisiaj zagro¿ona. Zagro¿one mog¹ byæ nijakie firmy 

– te wszystkie, które mieszcz¹ siê gdzieœ pomiêdzy 

ma³ymi rodzinnymi drukarniami pracuj¹cymi na 

potrzeby lokalnych rynków i du¿ymi przedsiêbior-

stwami z prawdziwego zdarzenia. Te, które maj¹ zbyt 

ma³o kapita³u, by wybiæ siê z przeciêtnoœci i by nie 

dr¿eæ przed skutkami ka¿dej podwy¿ki cen surowców 

i obni¿ki mar¿. 

Drukarnia w Wasilkowie by³a przygotowana pod 

realizacjê zleceñ z rynku rosyjskiego. To nam siê 

nie uda³o; mo¿e szczêœliwie, bo to jest kierunek dla 

bardzo odwa¿nych albo bardzo g³upich przedsiêbior-

ców. Mo¿na na nim albo bardzo dobrze zarobiæ, ale 

straciæ gigantyczne pieni¹dze. Ja mam za du¿o lat, 

by pozwalaæ sobie na ekstrawagancje, które mog¹ 

ca³kowicie roz³o¿yæ zak³ad. 

Liczy³em, ¿e oszczêdzê na tañszej sile roboczej, 

na obiecanych ulgach podatkowych – tymczasem 

wydajemy na Podlasiu wiêcej pieniêdzy ni¿ w War-

szawie. Nawet kontroling jest tam dwa razy bardziej 

uci¹¿liwy ni¿ tutaj. Jeœli urzêdnik mo¿e siê do czegoœ 

przyczepiæ, to na pewno to zrobi. To jest przera¿aj¹ce. 

Gdybym zamkn¹³ tamt¹ drukarniê i zwolni³ 70 pra-

cowników, to ciekawe, jak gmina poradzi³aby sobie 

z tymi wszystkimi lud mi na swoim garnuszku. Ale 

nikt o tym nie myœli. Najnowszy przyk³ad rzucania 

k³ód pod nogi to rozbudowa hali magazynowej. Chcê 

powiêkszyæ j¹ mo¿e o 150 metrów kwadratowych, 

Mój pomys³ na nowe czasy to wstrzymanie dalszej 

rozbudowy Perfektu. Porzuci³em mrzonki o gigantomanii: 

nie zwiêkszam liczby maszyn (choæ je stale modernizujê), 

nie zatrudniam dodatkowych pracowników, nie wpycham 

siê za wszelk¹ cenê na nowe rynki, bo nie chcê ryzykowaæ 

procesów s¹dowych z konkurencj¹. Nie znaczy to, ¿e 

produkujê mniej – wrêcz przeciwnie. Ale uwa¿am, 

¿e na polskim rynku nie ma takiej iloœci zleceñ, by 

rozbudowywaæ zak³ad w nieskoñczonoœæ. Wolê kierowaæ 

mniejsz¹ firm¹, ale nowoczeœniejsz¹, szybciej reaguj¹c¹ 

na potrzeby klientów, z maszynami umo¿liwiaj¹cymi 

b³yskawiczny narz¹d zró¿nicowanych prac”.

»


